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'ŽĂů͗�DĂƐƐ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 

&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ 

'ŽĂů͗�DĂƐƐ�>ĞĂĚĞƌƐ 

�ǀĞƌǇ�ŵĂƐƐ�ŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�WĂƐĐŚĂů�DǇƐƚĞƌǇ�
͞^ĂǀĞ�ƵƐ͕�^ĂǀŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�&Žƌ�ďǇ�ǇŽƵƌ��ƌŽƐƐ�

ĂŶĚ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ƵƐ�ĨƌĞĞ͘͟ 

DĂƐƐ� 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

,Ăŝů�DĂƌǇ 

dƌĂĐĞ�^ŚĞĞƚ�Žƌ�WƌĂǇ��ŚĂŝŶ 

,Ăŝů�DĂƌǇ 

&ŝůůĂďůĞ�^ŚĞĞƚ 

WƌĂǇĞƌ� 

WƌĂĐƟĐĞ 

ϭƐƚ�'ƌĂĚĞƌƐ� ϯƌĚ-ϲƚŚ�'ƌĂĚĞƌƐ� 

6WDLQHG�*ODVV�&URVV� &URVV�0RVDLF �ĐƟǀŝƚǇ 

͞/�Ăŵ͟�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ �ƌĞĂƟŽŶ�-�KƌŝŐŝŶĂů�^ŝŶ ZĞǀŝĞǁ 

^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ�&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ĂƚĞĐŚŝƐŵ͗� >ĞƐƐŽŶ�ϳ͕�
ƉĂŐĞƐ�ϯϬ-ϯϯ� 

dŚĞ�EĞǁ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ĂůƟŵŽƌĞ��ĂƚĞĐŚŝƐŵ͗�>ĞƐƐŽŶ�
ϴ͕�ƉĂŐĞƐ�ϱϯ-ϱϱ͕�ηϵϬ-ϵϱ� ZĞĂĚ 

2&72%(5�$66(660(17� 2&72%(5�$66(660(17� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

:ĞƐƵƐ�ƌĞƐĐƵĞĚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƐŝŶ 

WĂƐĐŚĂů�DǇƐƚĞƌǇ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͗�ƚŚĂƚ�
:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ĚŝĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ƚŽ�ĨƌĞĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƐŝŶ͕�
ĂŶĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞƚĞƌͲ
ŶĂů�ůŝĨĞ͘ 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�
KďũĞĐƟǀĞƐ 

ϭ͘ :ĞƐƵƐ�ƐƵīĞƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ 

Ϯ͘ :ĞƐƵƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞƐ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ� 

ϯ͘ �ƌƵĐŝĮǆŝŽŶ�ŝƐ�ƵŐůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŝŶ�ŝƐ�ƵŐůǇ� 

ϰ͘ WĂƐĐŚĂů�DǇƐƚĞƌǇ�ŝƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĞĂĐŚ�ŵĂƐƐ�ĂŶĚ�
>ĞŶƚͬ�ĂƐƚĞƌ� 

ϭ͘ ̂ ŝŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞƐ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ—ŝŶĮŶŝƚĞ�ŐĂƉ 
Ϯ͘ 'ŽĚ�ďĞĐĂŵĞ�ŵĂŶ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ŐĂƉ—ŽŶůǇ�'ŽĚ�
ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ŝƚ 

ϯ͘ �ĞĂƚŚ�ŽŶ�ĐƌŽƐƐ�ĨƌĞĞƐ�ƵƐ�ĨŽƌŵ�ƐůĂǀĞƌǇ�ƚŽ�ƐŝŶ� 
ϰ͘ �ĂĐŚ�DĂƐƐ�ŝƐ�Ă�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƐĐŚĂů�DǇƐͲ
ƚĞƌǇ� 

ϱ͘ &ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ �ŽĨ�WĂƐĐŚĂů�DǇƐƚĞƌǇ͗�,ŝƐ�WĂƐƐŝŽŶ͖�
�ĞĂƚŚ͖�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ��ƐĐĞŶƐŝŽŶ͘� 

�ƐƐĞŶƟĂů�
<ŶŽǁůĞĚŐĞ 

^ŝŶ—ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ůĂǁ�ŽĨ�'ŽĚ� 

,ĞĂǀĞŶ�—�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ĞƚĞƌͲ
ŶĂů�ƵŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ� 

,Ğůů�—�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĞƚĞƌŶĂůůǇ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�'ŽĚ� 

ĐƌƵĐŝĮǆŝŽŶ�—�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ďǇ�ŶĂŝůŝŶŐ�Žƌ�
ďŝŶĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐƌŽƐƐ� 
WĂƐĐŚĂů—�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƉĂƐƐ�ŽǀĞƌ� 
^ĂĐƌŝĮĐĞ—�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂĚŽƌĂƟŽŶ� 
DǇƐƚĞƌǇ—���ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƚƌƵƚŚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ŬŶŽǁ�
ŽŶůǇ�ďǇ�ƌĞǀĞůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� 

sŽĐĂďƵůĂƌǇ 


